
รายงานผลการดำเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 – 30 กันยายน พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลหนองเสาเล้า อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับ 

การจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

1.วิเคราะห์แผนอัตรากำลัง 
3 ป ี  เพ ื ่อใช ้ในการบรรจุ       
การเลื่อนระดับ การรับโอน 
(ย้าย) การสรรหาพนักงาน
จ ้ า ง  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1.การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้
ม ีโครงสร้าง ระบบงาน การจัด
กรอบอัตรากำลังให้เหมาะสมกับ
ภากิจขององค์กรเพียงพอ เพื่อการ
ปฏ ิบ ัต ิงานของพนักงานอย ่าง
ต่อเนื่อง 

จัดทำแผนอัตรากำลัง (พ.ศ.
2567-2569) ประกาศใช้ 
เมื ่อวันที ่ 15 พฤศจิกายน 
2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

จัดทำแผนอัตรากำลัง (พ.ศ.2567-
2569) ประกาศใช ้ เม ื ่ อว ันท ี ่  15 
พฤศจ ิ ก า ยน  2566  อ ั ต ร าก ำลั ง                    
ตามแผน 3 ปี  
-ข ้าราชการม ีคนครองตำแหน่ง 23 
อัตรา ว่าง 7 อัตรา รวม 30 อัตรา 
-พนักงานจ้างตามภารกิจมีคนครอง  
6 อัตรา ว่าง 2 อัตรา รวม 8 อัตรา 
-พนักงานจ้างทั่วไป มคีนครอง 7 อัตรา 
อัตราว่าง 2 อัตรา รวม 9 อัตรา 
รวมทั้งหมด 47 อัตรา  
 

2.รับโอน (ย้าย) แทนตำแหน่งที่
ว่าง โดยการประกาศและ
ประชาสมัพันธ์ 

ได้ดำเนินการรับโอน (ย้าย) 
แทนตำแหน่งทีว่่าง 
1.เจ้าพนักงานธุรการ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

จัดทำประกาศรับโอน (ย้าย) ตำแหน่ง
ที่ว่าง ตามลำดับขั้นตอนการโอน (ย้าย) 
โดยมีหนังสือสอบถามตำแหน่งว่างและ
พิจารณารับโอน (ย้าย) โดยผ่านความ
เห็นชอบ ก.ท.จ. พร้อมออกคำสั่งรับโอน 
(ย้าย) 
 

 
 

 

 



ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับ 

การจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

 3.จัดให้มีหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประ เ ม ิ นผลกา รป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
พนักงานจ้าง 
 

-เพื ่อประเมินผลการปฏิบัต ิงาน
เพื ่อใช้ในการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน 
และเลื่อนค่าตอบแทน ต่อสัญญา
จ้างสำหรับพนักงานจ้าง 
 

-KPI ( ต ั วช ี ้ ว ั ด )  ร ะด ั บบ ุ คคล
สอดคล้องกับมาตรฐานกำหนด
ตำแหน ่ ง  ของแต ่ละตำแหน่ง       
แต่ละกอง เพื่อกำหนดเป็นเง่ือนไข
การคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะหรือ
ส ม ร ร ถ น ะ ส ู ง  เ พื่ อ พ ั ฒ น า
ความก้าวหน้าและการกำหนด
ระดับตำแหน่งให้สูงข้ึน 
 

จัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

1.จัดทำบันทึกข้อความแจ้งให้หัวหน้ากอง
แต่ละงานแจ้งผู้บังคับบัญชาได้ทำบันทึก
ข้อตกลงการปฏิบัติงาน ก่อนจะปฏิบัติงาน
ของรอบการประเม ิน และส ิ ้นส ุดรอบ
ประเมิน ครั้งที่ 1 (1 ต.ค. 2566-31 มี.ค. 
2567) และครั้งที่ 2 (1 เม.ย. 2567-30 
ก.ย. 2567) ทำบันทึกให้หัวหน้ากองแต่ละ
งานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาส่งแบบประเมินตาม
บันทึกข้อตกลงที่ได้ทำไว้ก่อนแล้วนั้นเสนอ
ให้หัวหน้าทำการประเมินการปฏิบัติ เพื่อจะ
ได้ให้คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมิน
ได้ประชุมร่วมกันพิจารณาอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาคและเป ็นไปตามหล ัก เกณฑ์
มาตรฐานท่ีกำหนด เพื่อนำไปสู่การเลื่อนขั้น
เงินเดือนและเลื่อนค่าตอบแทน ต่อไป  
 

 
 

 

 

 

 

 



การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับ 

การจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร 

1.จ ัดทำแผนพ ัฒนาบ ุคลากร
ประจำปีและดำเนินตามแผนให้
สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2567-2569) 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี  (พ .ศ .2567 -
2569)  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

จัดทำตามแผนโดยส่งพนักงานเข้าอบรม
ตามสายงาน และจัดอบรมโครงการฯ            
ในแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 

2.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงาน 

ส่งพนักงานเทศบาลแต่ละ
ตำแหน่งตามสายงานเข้ารับ
การอบรม 

240,000 240,000 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

มีการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามสายงานแต่ละตำแหน่งตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

3.โครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงานเทศบาลตำบล
หนองเสาเล้า  
 

จัดทำโครงการโดยมีคณะ
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ส ม า ช ิ ก สภา 
พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้าง พนักงานครู เข้าร่วม
โครงการ 

300,000 298,315 7-9 พฤษภาคม 
2567 

ดำเนินการตามโครงการโดยจัดฝึกอบรม  
ณ  เ ท ศ บ า ล ต ำ บ ล ห น อ ง เ ส า เ ล้ า                      
อำเภอชุมแพ จ ังหวัดขอนแก่น และ
ศึกษาดูงานภายในจังหวัดนครนายก 

4.โครงการฝึกอบรมคณุธรรม
จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
 

จัดทำโครงการโดยมีคณะ
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ส ม า ช ิ ก สภา 
พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้าง พนักงานครู เข้าร่วม
โครงการ 

30,000 11,115 20 กรกฎาคม 2567 ดำเนินการตามโครงการโดยจัดฝึกอบรม  
ณ ศ ูนย ์ปฏ ิบ ั ต ิ ธรรมว ัดคลองยาง                 
อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 

5.โครงการฝึกอบรมและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรในการ
ปฏิบัติราชการ 
 

จ ั ด ท ำ โ ค ร ง ก า ร โ ด ย มี  
พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้าง พนักงานครู เข้าร่วม
โครงการ 

40,000 14,170 13 กันยายน 2567 ดำเนินการตามโครงการโดยจัดฝึกอบรม  
ณ  เ ท ศ บ า ล ต ำ บ ล ห น อ ง เ ส า เ ล้ า                      
อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 

6.ประชุมประจำเดือน ผู้บริหารจัดประชุมพนักงาน
เ ทศ บ า ล  ป ร ะ จ ำ เ ด ื อน 
เพ ื ่อให ้ม ีส ่วนร ่วมในการ
เสนอแนะความค ิ ด เห็ น
ตลอดจนปัญหาอุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

ประช ุมประจำเด ือนสำหร ับพน ักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง และผู้บริหารเพื่อ
รายงานการทำงานของแต่ละกองงาน และ
แจ้งให้ที่ประชุมรับทราบสำหรับข้อราชการ
ใหม ่ๆ ในหนังส ือส ั ่ งการ และสำหรับ
พนักงานที ่ได้เข้ารับการอบรมของแต่ละ         
สายงาน 

 


